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Bjørnetjeneste:

Jean de la Fontaines 
fabler: 

Den rare bjørn, der ville 
fjerne en flue fra sin 

herres ansigt …

Den brugte en sten …

Den gode intention, 
der ikke nødvendigvis 
giver den gode effekt!



Feltet er i tiltagende grad præget af:

Mange børn og unge mistrives. De får symptomer 
– og oplevelsen af forkerthed kan fylde/ smitte.

Kulturens fokus på præstation og acceleration. 

Begrebet børns særlige behov har fået forrang.

Kritik af pædagogiske rammer og indhold 
i skoler og institutioner, der fører til …

Flere og flere børn og unge i specialregi – 
og endnu flere er på vej.

Rammerne i skole, dagtilbud og hjem
 udhules, opdelinger i indsatser skole og hjem. 

Specialområdet der synes attraktivt.



Præstationskultur 
som højeste 

kontekst

Forståelse af børn, der 
ikke formår at leve op 

til forventninger

Symptomer og særlige 
behov som individuelle 

karakteristika

Behov for særlige 
foranstaltninger

Måling på børns 
symptomer 
(1. ordens 

beskrivelser)

Fokus på ikke at gøre 
børn forkerte 

medfører forsigtighed 
og utydelighed

Hvis ikke effekt, 
risiko for: 

mere af det samme

Samtidig sker udhuling 
af det almene

Det forstærker 
kritikken af 

præstationskulturen

Èn måde at 
beskrive 

bjørnetjenester 
på 



Anderledes 
forsøg på at løse 

problemerne
Det handler ikke blot 

om børn, men om 
afmagt, der smitter

Voksne for langt fra 
hinanden

Risiko for 
spændingsfelter og 
forstærket afmagt

Vanskeligt for børn at 
bygge bro / børn 

som loyale

Trivsel og udvikling 
som et 

fællesskabsanliggende
Børn som 

hjælpsomme

Symptomer som 
invitationer

Ikke blot små 
forandringer

På afstand af ramt 
og pårørende

Den største alvor 
inviterer til de mest 

omfattende 
forandringsprocesser

Mind 
is 

social



Vendepunkter og virkemidler

Inspirationen fra Per Schultz Jørgensen

De to cirkler markerer af behovet for nye meningskonstruktioner  og 
for udvikling af radikalt nye løsningsstrategier

I praksis er opgaven ikke blot at bidrage til små forandringer men at bryde mønstre – 
samfundsmæssigt og konkret

Der må skabes nye logikker for den måde, vi møder børns og unges liv på – vi taler om 
transkontekstualitet i betydningen: afgørende nyt; og etablering af mening, der rækker 

ud over den eksisterende

Vi må se det store i det små – og det små i det store (Blake):
At se en verden i et sandskorn
Og en himmel i en vild blomst

Holde uendeligheden i sin hule hånd,
Og evigheden i en time

Der må skabes kontekster, som gør dette muligt. Derfor har vi inviteret Nora, Petter 
og Glenn. De, og til sidst os selv, vil bevæge os på begge planer.



Virkemidler

Hvad giver vi liv til?

Kontekst, komme tæt på og samtidig være i metaposition

For megen opmærksomhed på kompensation risikerer at afmontere mulighederne 
for udvikling – og det, vi alle er i gang med at lære

Vendepunkter opstår, når vi får øje på og skaber noget, der ikke passer ind i det 
dominerende øjebliksbillede

Udvikling som fælles anliggende – under nødvendige organisatoriske og økonomiske 
rammer, der gør dette muligt

Det handler om forbindelsen mellem vendepunkter, virkemidler og det 
transkontekstuelle

Velkommen til Nora..
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